
Ë°¼¿¬»¼ Ö«²» îðïð

Ð¿¹» ï

Ð®·±® Ø±«­»

ê Ì·´¾«®§ Ð´¿½»

Þ®·¹¸¬±²

ÞÒî ðÙÇ

Ì»´ò ðïîéí êðêïêð

Ú¿¨ò ðïîéí êéíêêí

»æ ·²º±à®»­±«®½»½»²¬®»ò±®¹ò«µ

©©©ò®»­±«®½»½»²¬®»ò±®¹ò«µ

ÐÌÑ

Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­

Ñ«®  ·²º±®³¿¬·±² ­¸»»¬ Ý¸¿®·¬§

Î»¹·­¬®¿¬·±² ¹·ª»­ ¹«·¼¿²½» ±²

©¸¿¬ ½±²­¬·¬«¬»­ ¿ ½¸¿®·¬§ ¿²¼

©¸»¬¸»® ¿ ¹®±«° ­¸±«´¼

®»¹·­¬»® ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬§

Ý±³³·­­·±²ò  Ì¸·­ ·­ ¿ª¿·´¿¾´»

±² ±«® ©»¾­·¬» ±® º®±³ ¬¸»

Î»­±«®½» Ý»²¬®»ò

Ì¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ­¸»»¬ ·­ ¿ ¾¿­·½ ¹«·¼» ¬± ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ º±®

½¸¿®·¬·»­ ¬± °®±¼«½» ¿½½±«²¬­ô ®»°±®¬­ ¿²¼ ®»¬«®²­ »¿½¸ §»¿®ò  Þ§ ́ ¿©ô

»ª»®§ ½¸¿®·¬§ ³«­¬ °®»°¿®» ¿ ­»¬ ±º ¿½½±«²¬­ò  Ó±­¬ ®»¹·­¬»®»¼ ½¸¿®·¬·»­

³«­¬ °®»°¿®» ¿ Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ô ¿ ­»¬ ±º ¿½½±«²¬­ô ¿²¼ ¿²

ß²²«¿´ Î»¬«®²ò

Ì¸» ¿·³ ±º ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ®»°±®¬­ ·­ ¬± °®±ª·¼» ¿ ½´»¿® °·½¬«®» ±º §±«®

½¸¿®·¬§�­ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±²ò  ß´¬¸±«¹¸ ¿¬ º·®­¬ ­·¹¸¬ ¬¸»­»

®»¯«·®»³»²¬­ ³¿§ ­»»³ ®¿¬¸»® ±²»®±«­ ¬± ¿ ­³¿´´ ½¸¿®·¬§ô ¬¸»§ ¼±

®»¯«·®» §±« ¬± ¼»º·²» §±«® ¿·³­ ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ½´»¿®´§ ¿²¼ ¬± ³¿²¿¹»

§±«® º·²¿²½»­ ©»´´ô ¾±¬¸ ±º ©¸·½¸ ¸»´° ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ §±«®

±®¹¿²·­¿¬·±² ·­ ³±®» »ºº»½¬·ª»ò  Ì¸» Ì®«­¬»»­� Î»°±®¬ ·­ ¿´­± ¿²

±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¼»­½®·¾» §±«® ©±®µ ¬± ¬¸» °«¾´·½ ¿²¼ ¬± º«²¼·²¹ ¾±¼·»­ò

Ì¸» ®»°±®¬·²¹ ¿²¼ ¿½½±«²¬·²¹ ®»¯«·®»³»²¬­ ¿®» ­«³³¿®·­»¼ ·² ¬¿¾´»

º±®³ô ·² ¿°°»²¼·¨ î º±® ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ ¿²¼ ·² ¿°°»²¼·¨ í º±®

½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ò  Ì¸» ¬»®³­ «­»¼ ·² ¬¸» ¬¿¾´»­ ¿®» ¿´´ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸»

·²º±®³¿¬·±² ­¸»»¬ ·¬­»´ºò

ß½½±«²¬­ô ®»°±®¬­ ¿²¼ ®»¬«®²­

Ø Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ô »ª»² ·º ·¬ ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ®»¹·­¬»® ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬§

Ý±³³·­­·±²ô ³«­¬ µ»»° ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ò  Ì¸»­» ·²½´«¼» ½¿­¸

¾±±µ­ô ®»½»·°¬­ô ®»½±®¼­ ±º ¹®¿²¬­ô »¬½ô ¿²¼ ³«­¬ ¾» ®»¬¿·²»¼ º±® ê

§»¿®­ò

Ø Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ³«­¬ °®»°¿®» ¿²²«¿´ ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ³¿µ» ¬¸»³

¿ª¿·´¿¾´» ±² ®»¯«»­¬ò  Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ¿²²«¿´ ·²½±³» ¿¾±ª»

}ëôððð ·­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ́ ¿© ¬± ®»¹·­¬»® ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

¿²¼ ¬± °®±¼«½» ¿ Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ò  øÌ¸»®» ¿®» ¿ º»©

­°»½·¿´ »¨½»°¬·±²­ ¬± ¬¸·­ ®«´»÷ò

Ø Ûª»®§ ®»¹·­¬»®»¼ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿²²«¿´ ·²½±³» ±® »¨°»²¼·¬«®» ¿¾±ª»

}ïðôððð ³«­¬ ­«¾³·¬ ¿² ß²²«¿´ Î»¬«®² ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

»¿½¸ §»¿®ò  Ì¸±­» ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ±ª»® }îëôððð ³«­¬ ¿´­±

­«¾³·¬ ¿ Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¿²¼ ¿ ­»¬ ±º ¿½½±«²¬­ò Ì¸»­»

³«­¬ ¾» ­»²¬ ±® º·´»¼ ±²´·²» ©·¬¸·² ïð ³±²¬¸­ ±º ¬¸» »²¼ ±º ¬¸»

º·²¿²½·¿´ §»¿®ò  ß ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ³«­¬ º·´» ·¬­ ¿½½±«²¬­ ¿¬

Ý±³°¿²·»­ Ø±«­» ©·¬¸·² ç ³±²¬¸­ò

Ø Ç±«® ½±²­¬·¬«¬·±² ±® ±¬¸»® ¹±ª»®²·²¹ ¼±½«³»²¬ ©·´´ «­«¿´´§ ®»¯«·®»

§±« ¬± ­»²¼ ¬¸» ¿²²«¿´ ¿½½±«²¬­ ¿²¼ Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬

ø©¸»®» ¿°°®±°®·¿¬»÷ ¬± ³»³¾»®­ ¿²¼ ¿°°®±ª» ¬¸»³ ¿¬ ¿² ßÙÓò  ×¬

·­ ½»®¬¿·²´§ ¹±±¼ °®¿½¬·½» ¬± ¼± ­± »ª»² ·º §±« ¿®» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬±ò



Ð¿¹» î Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­
Ø Ì¸» ¬§°» ±º ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ®»°±®¬ ©¸·½¸ ¿ ½¸¿®·¬§ ¸¿­ ¬± °®»°¿®»

¼»°»²¼­ ±² ·¬­ ´»¹¿´ ­¬®«½¬«®»ô ·¬­ ·²½±³» ¿²¼ ¬¸» ª¿´«» ±º ·¬­

¿­­»¬­ò

Ô»¹¿´ ­¬®«½¬«®»

Ý¸¿®·¬·»­ ³¿§ ¾» ­°´·¬ ·²¬± ¬©± ¾¿­·½ ½¿¬»¹±®·»­æ

ïò Ò±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­

¿ò Ë²·²½±®°±®¿¬»¼ ¿­­±½·¿¬·±²­

¾ò Ý¸¿®·¬¿¾´» ¬®«­¬­

½ò Ý¸¿®·¬¿¾´» ×²½±®°±®¿¬»¼ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ øÝ×Ñ÷

îò Ý±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ ø°®»ª·±«­´§ µ²±©² ¿­ ½¸¿®·¬¿¾´» ½±³°¿²·»­÷

ß½½±«²¬­

Ì¸»®» ¿®» ¬©± º±®³­ ±º ¿½½±«²¬·²¹æ

¿ò Î»½»·°¬­ ¿²¼ Ð¿§³»²¬­

¾ò ß½½®«¿´­ò

ß ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ±º }îëðôððð ±® ́ »­­ ¼«®·²¹

¬¸» §»¿® ³¿§ °®»°¿®» ·¬­ ¿½½±«²¬­ ±² »·¬¸»® ¬¸» ®»½»·°¬­ ¿²¼ °¿§³»²¬­

¾¿­·­ ±® ¬¸» ¿½½®«¿´­ ¾¿­·­ò  ß ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³»

±º ±ª»® }îëðôððð ³«­¬ ¿¼±°¬ ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ò  ×² ­°®·²¹ îðïð ¿ ²»©

º±®³ ±º ½¸¿®·¬§ � ¬¸» Ý×Ñ � ©·´´ ½±³» ·²¬± »¨·­¬»²½»ò  Ì¸·­ ¬±± ©·´´ ¾»

­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ­¿³» ¿½½±«²¬·²¹ ®»¹«´¿¬·±²­ ¿­ ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ò

Ý¸¿®·¬§ ́ ¿© ¼±»­ ²±¬ ­°»½·º§ ¿²§ º±®³¿¬ º±® °®»°¿®·²¹ ®»½»·°¬­ ¿²¼

°¿§³»²¬­ ¿½½±«²¬­ ¾«¬ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» °®»°¿®»¼ ·² ¿ ½±²­·­¬»²¬ ©¿§

º®±³ §»¿® ¬± §»¿®ò Ì¸»§ ³«­¬ ·²½´«¼» ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¿­­»¬­ ¿²¼

´·¿¾·´·¬·»­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿®ò Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² °®±ª·¼»­

­¬®¿·¹¸¬º±®©¿®¼ º±®³­ º±® ½¸¿®·¬·»­ ©¸·½¸ ©·­¸ ¬± «­» ¬¸»³ º±® ¬¸»·®

»²¼ó±ºó§»¿® ¿½½±«²¬­ò

ß ½¸¿®·¬§ °®»°¿®·²¹ ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ ³«­¬ º±´´±© ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º

Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» øÝ¸¿®·¬§ ÍÑÎÐ÷ò Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

°®±ª·¼»­ °¿½µ­ ¬± ̧ »´° ¿ ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§

°®»°¿®» ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ³»»¬ ÍÑÎÐ

®»¯«·®»³»²¬­ò

ÅÒÞò Ù®±­­ ·²½±³» ·­ ¼»º·²»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬§

Ý±³³·­­·±² ¿­ ¬¸» ¬±¬¿´ ®»½±®¼»¼ ·²½±³»

»¨½´«¼·²¹ ´±¿²­ô °®±½»»¼­ º®±³ ¬¸» ­¿´» ±º

¿­­»¬­ ¿²¼ ½»®¬¿·² ±¬¸»® �­°»½·¿´·­¬� ¬§°»­ ±º

·²½±³»òÃ

Ú±® ¿ ¾®·»º ¼»­½®·°¬·±² ±º

¬¸»­» º±®³­ ±º ¿½½±«²¬­ô

°´»¿­» ­»» ¿°°»²¼·¨ ïò



Ð¿¹» í Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­

ÐÌÑ

Í½®«¬·²§ ±º ¿½½±«²¬­

Ì¸»®» ¿®» ¬©± ¬§°»­ ±º »¨¬»®²¿´ ­½®«¬·²§ ±º ¿½½±«²¬­æ

¿÷ ×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²¿¬·±²

¾÷ ß«¼·¬

Ì¸» ¬§°» ±º ­½®«¬·²§ ®»¯«·®»¼ ¼»°»²¼­ ±² ©¸»¬¸»® ¬¸» ½¸¿®·¬§ ·­ ¿

½±³°¿²§ô ·¬­ ·²½±³» ¿²¼ ¬¸» ©±®¼·²¹ ·² ·¬­ ½±²­¬·¬«¬·±²ò

Ò±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­

Ø ß ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ·²½±³» ¾»´±© }îëôððð ·² ¬¸»

®»´»ª¿²¬ º·²¿²½·¿´ §»¿® ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ̧ ¿ª» ¿² »¨¬»®²¿´ ­½®«¬·²§

±º ·¬­ ¿½½±«²¬­ô «²´»­­ ·¬­ ½±²­¬·¬«¬·±² ­°»½·º·»­ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬

»¨¿³·²¿¬·±² ±® ¿«¼·¬ò  Ø±©»ª»® ·¬ ·­ ¹±±¼ °®¿½¬·½» ¬± ̧ ¿ª» §±«®

¿½½±«²¬­ °®»°¿®»¼ ±® »¨¿³·²»¼ ¾§ ­±³»±²» ·²¼»°»²¼»²¬ò

Ø ß ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }îëôððð ¾«¬ ²±¬

»¨½»»¼·²¹ }ëððôððð ·² ¬¸» ®»´»ª¿²¬ º·²¿²½·¿´ §»¿® ³«­¬ ̧ ¿ª» ¿²

»¨¬»®²¿´ ­½®«¬·²§ ±º ·¬­ ¿½½±«²¬­ò  Ì®«­¬»»­ ³¿§ ½¸±±­» »·¬¸»® ¿²

·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±² ±® ¿² ¿«¼·¬ô «²´»­­ ·¬­ ½±²­¬·¬«¬·±² ·­

­°»½·º·½ò

Ø ×º ¬¸» ½¸¿®·¬§ ½¸±±­»­ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±² ¿²¼ ·¬­ ¹®±­­

·²½±³» »¨½»»¼­ }îëðôðððô ¬¸» »¨¿³·²»® ³«­¬ ¾» ¿ ³»³¾»® ±º ¿

¾±¼§ ­°»½·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ îððêò  Ì¸·­ ·­ ¿´­± ¿

®»½±³³»²¼¿¬·±² º±® ¿²§ ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ·²½±³»

¾»¬©»»² }ïððôððð ¿²¼ }îëðôðððò

Ø ß ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }ëððôððð ·² ¬¸»

®»´»ª¿²¬ º·²¿²½·¿´ §»¿® ø±® ±²» ©¸±­» ¹®±­­ ¿­­»¬­ »¨½»»¼ }íòîê³

¿²¼ ¹®±­­ ·²½±³» »¨½»»¼­ }îëðôððð÷ ³«­¬ ̧ ¿ª» ¿² ¿«¼·¬ò

Ø ß Ý¸¿®·¬¿¾´» ×²½±®°±®¿¬»¼ Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾» ­«¾¶»½¬

¬± ¬¸» ­¿³» ®«´»­ ¿­ ±¬¸»® ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ò

Ý¸»½µ §±«® ½±²­¬·¬«¬·±²

×º §±«® ·²½±³» ·² ¾»´±© }ëððôððð §±« ²»»¼ ¬± ½¸»½µ ¬¸» ©±®¼·²¹ ·²

§±«® ½±²­¬·¬«¬·±²ò Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² ̧ ¿­ ·­­«»¼ ¹«·¼¿²½» ¬¸¿¬

¬¸» ¬»®³ �¿«¼·¬� ·­ ±°»² ¬± ·²¬»®°®»¬¿¬·±²ò

×º §±«® ½±²­¬·¬«¬·±² ©¿­ ¿°°®±ª»¼ ¾»º±®» ¬¸» ïççí Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ô ¬¸»²

¿«¼·¬ ©·´´ ²±®³¿´´§ ¾» ¬¿µ»² ¬± ³»¿² �¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» »¨¬»®²¿´ ­½®«¬·²§

®»¯«·®»¼ ¾§ ¬¸» ½«®®»²¬ ́ »¹·­´¿¬·±²�ò ×² ¬¸·­ ½¿­» §±« ½¿² ̧ ¿ª» ¿²

·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±²ò



Ð¿¹» ì Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­
Ø±©»ª»®ô §±« ©·´´ ²»»¼ ¬± ̧ ¿ª» ¿² ¿«¼·¬ô ±® ¿³»²¼ §±«® ½±²­¬·¬«¬·±² ·ºæ

Ø §±«® ½±²­¬·¬«¬·±² ©¿­ ¿°°®±ª»¼ ¾»º±®» ïççíô ¾«¬ ½´»¿®´§ ­¬¿¬»­

¬¸¿¬ ¿ °®±º»­­·±²¿´ ¿«¼·¬±® ³«­¬ ½¿®®§ ±«¬ ¿² »¨¿³·²¿¬·±² ±® ¿«¼·¬ô

±®

Ø §±«® ½±²­¬·¬«¬·±² ©¿­ ¿°°®±ª»¼ ¿º¬»® ïççí ¿²¼ ®»º»®­ ¬± ¿² ¿«¼·¬ò

Ë²´»­­ §±«® ½±²­¬·¬«¬·±² ¸¿­ ¬¸» °±©»® ±º ¿³»²¼³»²¬ §±« ©·´´ ²»»¼

¬± ¹»¬ Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² ¿°°®±ª¿´ò

Ý±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­

Ù»²»®¿´´§ô ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ °®»°¿®» ¿½½±«²¬­ «²¼»® ½±³°¿²§ ́ ¿© ¿²¼

³«­¬ ¿´­± º±´´±© ¬¸» Ý¸¿®·¬§ ÍÑÎÐò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ®»¹«´¿¬·±²­ ¿°°´§·²¹

¬± ­³¿´´ ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ ̧ ¿ª» ¾»»² ­·³°´·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬

îððê ¿²¼ Ý±³°¿²·»­ ß½¬ îððêò Ý±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ ©¸·½¸ ̄ «¿´·º§ ¿­

­³¿´´ ½±³°¿²·»­ «²¼»® ½±³°¿²§ ́ ¿© ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ½¸¿®·¬§ ́ ¿©

°®±ª·­·±²­ � ¬¸»§ ²±© ½±³» «²¼»® ¬¸» ­¿³» ¿½½±«²¬·²¹ ¿²¼

»¨¿³·²¿¬·±² ®»¹·³»­ ¿­ ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ò Ì¸» ¼»º·²·¬·±² ±º ¿

­³¿´´ ½±³°¿²§ ·­ ¬¸¿¬ ·¬ ³»»¬­ ¬©± ±«¬ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¬¸®»» ½®·¬»®·¿æ

ïò ß²²«¿´ ¬«®²±ª»® ²±¬ »¨½»»¼·²¹ }ëòê³

îò ß­­»¬­ ²±¬ »¨½»»¼·²¹ }îòè³

íò Ë° ¬± ëð »³°´±§»»­

Ø ß ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ »·¬¸»® ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }ëððôððð ±®

¹®±­­ ¿­­»¬­ ¿¾±ª» }íòîê³ ³«­¬ ¸¿ª» ¿½½±«²¬­ ¿«¼·¬»¼ ¾§ ¿

®»¹·­¬»®»¼ ¿«¼·¬±®ò  Ú±® ¿ ­³¿´´ ½±³°¿²§ô ¬¸» ¿«¼·¬ ©·´´ ¾» «²¼»®

¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ò

Ø ß ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¹®±­­ ·²½±³» ²±¬ »¨½»»¼·²¹ }ëððôððð ¿²¼

¿­­»¬­ ²±¬ »¨½»»¼·²¹ }íòîê³ ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¸¿ª» ¿² ¿«¼·¬

«²¼»® ½±³°¿²§ ́ ¿© ¿²¼ ³¿§ ·²­¬»¿¼ ̧ ¿ª» ¿² ·²¼»°»²¼»²¬

»¨¿³·²¿¬·±² «²¼»® ½¸¿®·¬§ ́ ¿©ò ×º ¬¸» ½¸¿®·¬§�­ ¹®±­­ ·²½±³»

»¨½»»¼­ }îëðôðððô ¬¸» »¨¿³·²»® ³«­¬ ¾» ¿ ³»³¾»® ±º ¿ ¾±¼§

­°»½·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ îððêò Ì¸·­ ·­ ¿´­± ¿ ®»½±³³»²¼¿¬·±²

º±® ¿²§ ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ·²½±³» ¾»¬©»»² }ïððôððð ¿²¼

}îëðôðððò

Ø ß ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ·²½±³» ¾»´±© }îëôððð ·² ¬¸» ®»´»ª¿²¬

º·²¿²½·¿´ §»¿® ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ̧ ¿ª» ¿² »¨¬»®²¿´ ­½®«¬·²§ ±º ·¬­

¿½½±«²¬­ô «²´»­­ ·¬­ ½±²­¬·¬«¬·±² ­°»½·º·»­ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬

»¨¿³·²¿¬·±² ±® ¿«¼·¬ò Ø±©»ª»® ·¬ ·­ ¹±±¼ °®¿½¬·½» ¬± ̧ ¿ª» ¿½½±«²¬­

°®»°¿®»¼ ±® »¨¿³·²»¼ ¾§ ­±³»±²» ·²¼»°»²¼»²¬ò

Ì¸·­ »¨»³°¬·±² ¼±»­ ²±¬ ¿°°´§ ¬± ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ ©¸·½¸ ̧ ¿ª»

½¸¿®·¬¿¾´» ±® ²±²ó½¸¿®·¬¿¾´» ­«¾­·¼·¿®·»­ � ¬¸»­» ³«­¬ °®»°¿®»

¹®±«° ¿½½±«²¬­ò



Ð¿¹» ë Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­

ÐÌÑ

Ø Ý±³°¿²§ ½¸¿®·¬·»­ ³«­¬ ­»²¼ ¿½½±«²¬­ ¬± Ý±³°¿²·»­ Ø±«­»

©·¬¸·² ²·²» ³±²¬¸­ ±º ¬¸» »²¼ ±º ¬¸»·® º·²¿²½·¿´ §»¿®ò

×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²¿¬·±² ±º ß½½±«²¬­

Ì¸·­ ·­ ¬¸» °®±½»­­ ±º ­½®«¬·²·­·²¹ ¿ ½¸¿®·¬§�­ ¿½½±«²¬­ ¾»´±© ¬¸» ´»ª»´

±º ¿ °®±º»­­·±²¿´ ¿«¼·¬ò  Ì¸» °®±½»¼«®»­ ¿®» ¼»º·²»¼ ¾§ ´¿© ¿²¼ ¾§ ¬¸»

Ü·®»½¬·±²­ ±º ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²ò  Ì¸» ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²»® ©·´´

¹¿·² ¿² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ô ́ ±±µ ¿¬ ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¿²¼

­«°°±®¬·²¹ ¼±½«³»²¬­ ¿²¼ ©®·¬» ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ ®»°±®¬ ¬± ¿½½±³°¿²§

¬¸» ¿½½±«²¬­ ¿²¼ Ì®«­¬»»­� ®»°±®¬ò

Ì¸» ¼«¬§ ±º ¬¸» ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²»® ·­ ¬± ¹·ª» ©¸¿¬ ·­ ½¿´´»¼

�²»¹¿¬·ª» ¿­­«®¿²½»�ò  ßº¬»® ́ ±±µ·²¹ ¿¬ ¬¸» »ª·¼»²½» ¬¸» »¨¿³·²»®

®»°±®¬­ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ½»®¬¿·² ³¿¬¬»®­ �¸¿ª» ½±³» ¬± ³§ ¿¬¬»²¬·±²�ò

Ì¸»­» ·²½´«¼» ´¿½µ ±º ¿½½±«²¬·²¹ ®»½±®¼­ ¿²¼ ¬¸» º¿·´«®» ±º ¿½½±«²¬­

¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ò  ß­ ©»´´ ¿­ ­½®«¬·²·­·²¹ ¬¸» ¿½½±«²¬­ô

¬¸» ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²»® ³¿§ ¿´­± ̧ »´° °®»°¿®» ¬¸» ¿½½±«²¬­ ·² ¬¸»

º±®³¿¬ ®»¯«·®»¼ ¿²¼ ̧ »´° °®»°¿®» ¬¸» Ì®«­¬»»­� ¿²²«¿´ ®»°±®¬ò

ß² ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²»® ³¿§ ¾» ¿ ½¸¿®·¬§ ¬®»¿­«®»® ±® º·²¿²½» ©±®µ»®

±® ¿² ¿½½±«²¬¿²¬ º®±³ ·²¼«­¬®§ ±® ¬¸» °«¾´·½ ­»½¬±®ò  Ì¸» µ»§ ·­ ¬¸¿¬

¬¸»§ ³«­¬ ̧ ¿ª» ¿ ¹±±¼ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ½¸¿®·¬§ º·²¿²½» ¿²¼ ¬¸» ́ ¿©ò

Ì± ½¿®®§ ±«¬ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±² ±º ¿ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ·²½±³»

¿¾±ª» }îëðôððð ¬¸» »¨¿³·²»® ³«­¬ ̧ ¿ª» ¿ °®±º»­­·±²¿´ ̄ «¿´·º·½¿¬·±² ±®

¾» ¿ ³»³¾»® ±º ¿ ¾±¼§ ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» Ý¸¿®·¬·»­ ß½¬ îððêô ­«½¸ ¿­ ¬¸»

ß­­±½·¿¬·±² ±º Ý¸¿®·¬§ ×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²»®­ øßÝ×Û÷ò

É¸»² ½¸±±­·²¹ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²»®ô §±« ­¸±«´¼ ³¿µ» ­«®» ¬¸¿¬

¸» ±® ­¸» ·­ º«´´§ ·²¼»°»²¼»²¬ ±º §±«® ½¸¿®·¬§ ¿²¼ ¿¾´» ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¿

°®±°»® ½¸¿®·¬§ ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²¿¬·±²ò  Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

¹·ª»­ ¹«·¼¿²½» ±² ·¬­ ©»¾­·¬» ¿²¼ ·² ·¬­ °«¾´·½¿¬·±²­ ±² ­»´»½¬·²¹ ¿²

»¨¿³·²»®ò  ßÝ×Û ½¿² ¹·ª» §±« ¬¸» ¼»¬¿·´­ ±º ́ ±½¿´ »¨¿³·²»®­ ©¸± ¿®» ±²

·¬­ ®»¹·­¬»®ò  Ì¸»®» ·­ ̧ ±©»ª»® ²± ®»¯«·®»³»²¬ ¬± ®»¹·­¬»® ©·¬¸ ßÝ×Û ¿²¼

¬¸»®» ¿®» ³¿²§ «²®»¹·­¬»®»¼ »¨¿³·²»®­ ©¸± º«´´§ ³»»¬ Ý¸¿®·¬§

Ý±³³·­­·±² ­¬¿²¼¿®¼­ò

ß«¼·¬

Ì¸» ¿«¼·¬ °®±½»­­ ·­ ¼»º·²»¼ ¾§ ́ ¿© ¿²¼ ·­ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§ ¿ Î»¹·­¬»®»¼

ß«¼·¬±® ø¿ ½¸¿®¬»®»¼ ¿½½±«²¬¿²¬÷ò  ß² ¿«¼·¬ ·­ ¬¸» ̧ ·¹¸»­¬ ́ »ª»´ ±º

­½®«¬·²§ ±º ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ¬¸» ¿«¼·¬±® ´±±µ­ º±® °±­·¬·ª» »ª·¼»²½» ¬±

»²¿¾´» ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¬± ¾» ¼»­½®·¾»¼ ¿­ ¿ �¬®«» ¿²¼ º¿·®� ª·»©ò

Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿² ¿²²«¿´ ·²½±³» ¿¾±ª» }ëððôððð ø±® ©·¬¸ ¿² ·²½±³»

±ª»® }îëðôððð ¿²¼ ¿­­»¬­ ¿¾±ª» }íòîê³÷ ·­ ®»¯«·®»¼ ¬± ̧ ¿ª» ¿² ¿«¼·¬ò

ß­­±½·¿¬·±² ±º Ý¸¿®·¬§

×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²»®­

øßÝ×Û÷ô

Þ»²¬´»§ Î»­±«®½» Ý»²¬®»

Ø·¹¸ Í¬®»»¬ô Þ»²¬´»§

Ü±²½¿­¬»® ÜÒë ðßß

Ì»´ò ðïíðî èîèííè

»³¿·´æ ·²º±à¿½·»ò±®¹ò«µ

É»¾­·¬»æ ©©©ò¿½·»ò±®¹ò«µ



Ð¿¹» ê Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­
Ú«²¼·²¹ ¿²¼ ±¬¸»® ¾±¼·»­ ³¿§ ¿­µ ·²¿°°®±°®·¿¬»´§ º±® ¿ ½±°§ ±º §±«®

¿«¼·¬»¼ ¿½½±«²¬­ô ¿­ ¬¸» ¬»®³ �¿«¼·¬� ·­ ±º¬»² «­»¼ ª»®§ ́ ±±­»´§ò  ×º §±«®

½¸¿®·¬§ ·­ ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ̧ ¿ª» ¿² ¿«¼·¬ô °±·²¬ ¬¸·­ ±«¬ ¿²¼ ­»²¼ ¬¸»³

§±«® ¿²²«¿´ ¿½½±«²¬­ ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ·²¼»°»²¼»²¬ »¨¿³·²»®�­ ®»°±®¬ò

Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ ®»°±®¬

Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }ëôððð ³«­¬ °®»°¿®» ¿

Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ò  Ì¸» ®»°±®¬ ­¸±«´¼ »¨°´¿·² ¬¸» ¿·³­ ±º ¬¸»

½¸¿®·¬§ ¿²¼ ¸±© ·¬ ·­ ¿½¸·»ª·²¹ ¬¸»³ò  ×¬ ·­ ¿ ½¸¿²½» ¬± ­¸±© ¬¸» ¾»²»º·¬

¬± ¬¸» °«¾´·½ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§�­ ©±®µ ¿²¼ ¿´­± ­¸±© º«²¼»®­ ¸±© ¬¸»·®

³±²»§ ©¿­ «­»¼ ¿²¼ ©¸¿¬ ©¿­ ¿½¸·»ª»¼ ©·¬¸ ·¬ò  Ú®±³ ¬¸» º·²¿²½·¿´

§»¿® îððèóðç »ª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ¼»³±²­¬®¿¬» ¬¸¿¬ ·¬­

¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» º±® ¬¸» °«¾´·½ ¾»²»º·¬ô ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

¹«·¼¿²½»ò  Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }ïðôððð ³«­¬

­«¾³·¬ ·¬­ Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²ò

Ì¸»®» ¿®» ´»¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ º±® ¬¸» ½±²¬»²¬­ ±º ¬¸» ®»°±®¬ ¿²¼ ¬¸»­»

¼»°»²¼ ±² ¬¸» ¬§°» ±º ½¸¿®·¬§ ¿²¼ ·¬­ ·²½±³»ò  Ì¸»®» ·­ ¿ «­»º«´ ´·­¬ ±º

¸»¿¼·²¹­ ©¸·½¸ ³»»¬ ¬¸»­» ́ »¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ·² ¬¸» Ý¸¿®·¬§

Ý±³³·­­·±² °«¾´·½¿¬·±² ÝÝïë¾ ø­»½¬·±² Ø÷ò  Ì¸» ̧ »¿¼·²¹­ ½±ª»®

®»°±®¬­ º®±³ ¿ ­·³°´·º·»¼ ®»°±®¬ ¬± ¿ º«´´ ®»°±®¬ò   ß ­·³°´·º·»¼ ®»°±®¬

³«­¬ ¹·ª» ¾¿­·½ ¼»¬¿·´­ ­«½¸ ¿­ ¬¸» ²¿³»­ ±º ¬®«­¬»»­ô ¬¸» ­¬®«½¬«®» ±º

¬¸» ½¸¿®·¬§ ¿²¼ ¿ ¾®·»º º·²¿²½·¿´ ®»ª·»© ¿­ ©»´´ ¿­ ¼»¬¿·´­ ±º ·¬­ ¿·³­ ¿²¼

¿½¬·ª·¬·»­ò  Ç±« ³¿§ º·²¼ ·¬ «­»º«´ ¬± ́ ±±µ ¿¬ ¬¸» ®»°±®¬ ±º ¿ ½¸¿®·¬§

­·³·´¿® ¬± §±«® ±©²ò Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ́ ±½¿´ ½¸¿®·¬·»­ ©¸± ©·´´ ³¿µ» ±²»

¿ª¿·´¿¾´» ±® §±« ½¿² ª·­·¬ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² ©»¾­·¬» ©¸·½¸ ̧ ¿­

»¨¿³°´»­ ±º ®»°±®¬­ º®±³ ¿ ®¿²¹» ±º ½¸¿®·¬·»­ò

Ø ß ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ±º }îëôððð ±® ´»­­ ³«­¬ °®»°¿®» ¿

­·³°´·º·»¼ ¿²²«¿´ ®»°±®¬ò    ß ½¸¿®·¬§ ±º ¬¸·­ ­·¦» ­¸±«´¼ ²±¬ ­»²¼

·¬­ ¿²²«¿´ ®»°±®¬ ¿²¼ ¿½½±«²¬­ ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² «²´»­­

¬¸» Ý±³³·­­·±² ¿­µ­ º±® ¬¸»³ò

Ø ß ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ±º ±ª»® }îëôððð ¾«¬ ²±¬ »¨½»»¼·²¹

}ëððôððð ¿²¼ ©·¬¸ ¬±¬¿´ ¿­­»¬­ ²±¬ »¨½»»¼·²¹ }íòîê³ ³«­¬

°®»°¿®» ¿² ¿²²«¿´ ®»°±®¬ ¾«¬ ·¬ ³¿§ ¾» ­·³°´·º·»¼ò  Ø±©»ª»®

½¸¿®·¬·»­ ¿®» »¨°»½¬»¼ ¬± °®±ª·¼» �º«´´ ¼·­½´±­«®»�ô ­± §±« ­¸±«´¼

¿·³ ¬± ¹·ª» ¬¸» ³¿¨·³«³ ¿³±«²¬ ±º ¼»¬¿·´ ¿°°®±°®·¿¬» ¬± ¬¸» ­·¦»

±º §±«® ½¸¿®·¬§ò

Ø ß ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }ëððôððð ø±® ©¸±­» ¹®±­­

¿­­»¬­ »¨½»»¼ }íòîê³ ¿²¼ ¹®±­­ ·²½±³» »¨½»»¼­ }îëðôððð ³«­¬

½±³°´»¬» ¿ º«´´ ¿²²«¿´ ®»°±®¬ò

Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

©»¾­·¬» ̧ ¿­ ­¬¿²¼¿®¼ ß²²«¿´

Î»°±®¬ º±®³­ ¬¸¿¬ §±« ½¿²

¼±©²´±¿¼ ¿²¼ ½±³°´»¬» ¿¬

¸©©©ò½̧ ¿®·¬§½±³³·­­·±²ò¹±ªò«µñ

°«¾´·½¿¬·±²­ñ½½ïêò¿­°ò Ì¸»§

¿´­± ̧ ¿ª» »¨¿³°´»­ ±º ®»°±®¬­

º®±³ ¿ ®¿²¹» ±º ½¸¿®·¬·»­ ·²

¬¸»·® �ß¾±«¬ Ý¸¿®·¬·»­ñ

Ý¸¿®·¬·»­ ¿½½±«²¬­ ¿²¼

®»°±®¬­� ­»½¬·±² ¿¬

©©©ò½¸¿®·¬§½±³³·­­·±²ò¹±ªò«µñ

·²ª»­¬·¹¿¬·±²­ñ­±®°ñ

­±®°ðë»¨®¿¿°¾ò¿­°ò



Ð¿¹» é Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­

ÐÌÑ

Ø ß ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ³«­¬ ¿´­± °®»°¿®» ¿ Ü·®»½¬±®­� Î»°±®¬ «²¼»®

Ý±³°¿²·»­ ß½¬ò ×² °®¿½¬·½»ô ¬¸·­ ®»°±®¬ ·­ «­«¿´´§ »¨°¿²¼»¼ ¬±

·²½´«¼» ¿´´ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ®»¯«·®»¼ ·² ¬¸» Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ò

ß ½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§ ³«­¬ º·´» ·¬­ ¿½½±«²¬­ ¿¬ Ý±³°¿²·»­ Ø±«­»

©·¬¸·² ç ³±²¬¸­ ±º ¬¸» »²¼ ±º ·¬­ º·²¿²½·¿´ §»¿®ò

Ø Ý¸¿®·¬·»­ ¿®» ²±¬ ́ ·³·¬»¼ ¾§ ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º Î»½±³³»²¼»¼

Ð®¿½¬·½» øÍÑÎÐ÷ ¿²¼ ³¿§ ¿´­± ·²½´«¼» ±¬¸»® ³¿¬¬»®­ ­«½¸ ¿­ ¿²

»²ª·®±²³»²¬¿´ ·³°¿½¬ ®»°±®¬ ±® ¿ ½¸¿·®�­ ®»°±®¬ò

Ø Ì¸» ¿²²«¿´ ®»°±®¬ ¿²¼ ¿½½±«²¬­ ³«­¬ ¾» ­»²¬ ¬± ¬¸» Ý¸¿®·¬§

Ý±³³·­­·±² ±® º·´»¼ ±²´·²» ©·¬¸·² ïð ³±²¬¸­ ±º ¬¸» »²¼ ±º ¬¸»

º·²¿²½·¿´ §»¿®ò  ×¬ ·­ ¿² ±ºº»²½» ²±¬ ¬± ­«¾³·¬ ¬¸» Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´

Î»°±®¬ ¿²¼ ¬®«­¬»»­ ½¿² ¾» º·²»¼ò

ß²²«¿´ Î»¬«®²

Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ±º ±ª»® }ïðôððð ©·´´ ¾» ­»²¬ ¿²

ß²²«¿´ Î»¬«®² ¾§ ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²ò  Ì¸·­ ¿­µ­ §±« ¬± «°¼¿¬»

¼»¬¿·´­ ­«½¸ ¿­ ²¿³» ±º ¬®«­¬»»­ô ¾¿²µ ¿½½±«²¬ ¿²¼ ½¸¿®·¬§

½´¿­­·º·½¿¬·±² ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ò  Ç±« ¿®» ¿´­± ¿­µ»¼ ¬± ½±²º·®³ ¬¸¿¬ ¬¸»®»

¸¿ª» ¾»»² ²± ­»®·±«­ ·²½·¼»²¬­ ­«½¸ ¿­ º®¿«¼ ±® ´¿½µ ±º ¿ °±´·½§ ¬±

­¿º»¹«¿®¼ ª«´²»®¿¾´» °»±°´» ø©¸»®» ¿°°®±°®·¿¬»÷ò  Ç±« ³«­¬ ®»¬«®² ¬¸·­

¾§ ¬¸» ¼»¿¼´·²» ¹·ª»² ±² ¬¸» Î»¬«®²ò  ×¬ ·­ ¿² ±ºº»²½» ²±¬ ¬± ­«¾³·¬ ·¬ò

Ûª»®§ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ¿¾±ª» }ï³ ³«­¬ ¿´­± ½±³°´»¬» ¿

Í«³³¿®§ ×²º±®³¿¬·±² Î»¬«®²ò

ß ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» «° ¬± }ïðôððð ¼±»­ ²±¬ ¸¿ª» ¬± ½±³°´»¬»

¿² ß²²«¿´ Î»¬«®²ò  Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² ©·´´ ­»²¼ ·¬ ¿² ß²²«¿´

×²º±®³¿¬·±² Ë°¼¿¬» º±®³ ©¸·½¸ ·¬ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ½±³°´»¬» ·² ±®¼»® ¬±

µ»»° ·¬­ »²¬®§ ±² ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Î»¹·­¬»®

«°ó¬±ó¼¿¬»ò



Ð¿¹» è Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­
Î»¹·­¬»®»¼ ­¬¿¬«­ ¬± ¿°°»¿® ±² ¼±½«³»²¬­

ß Î»¹·­¬»®»¼ ½¸¿®·¬§ ©·¬¸ ¿ ¹®±­­ ·²½±³» ±º }ïðôððð ±® ³±®» ·² ¬¸» ´¿­¬

º·²¿²½·¿´ §»¿® ·­ ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿© ¬± ­¬¿¬» ±² ¿ ®¿²¹» ±º ¼±½«³»²¬­ ¬¸¿¬

·¬ ·­ ¿ ®»¹·­¬»®»¼ ½¸¿®·¬§ ¿²¼ ¬± ̄ «±¬» ·¬­ ®»¹·­¬®¿¬·±² ²«³¾»®ò  Ì¸»­»

¼±½«³»²¬­ ·²½´«¼» ½¸»¯«»­ô ̧ »¿¼»¼ ²±¬»°¿°»®ô ¿¼ª»®¬·­»³»²¬­ô

²±¬·½»­ô ³¿¬»®·¿´ °´¿½»¼ ±² ©»¾­·¬»­ ¿²¼ ¿²§ ¼±½«³»²¬­ «­»¼ º±®

º«²¼®¿·­·²¹ ±® ³»³¾»®­¸·° °«®°±­»­ò

Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² ¹«·¼¿²½» ¿²¼ °¿½µ­

Ø Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬·²¹ ¿²¼ ß½½±«²¬·²¹ øÝÝïë¾ ß°®·´ îððç÷ � ¹«·¼» ¬±

¬¸» ¿½½±«²¬­ô ¿²²«¿´ ®»°±®¬­ ¿²¼ ¿²²«¿´ ®»¬«®²­ ©¸·½¸ ½¸¿®·¬·»­

¿®» ®»¯«·®»¼ ¬± °®»°¿®» º®±³ ¿½½±«²¬·²¹ §»¿®­ ¾»¹·²²·²¹ ±² ¿º¬»®

ï­¬ ß°®·´ îððçò Í»½¬·±² Ø ½±²¬¿·²­ ¿ «­»º«´ ́ ·­¬ ±º ̧ »¿¼·²¹­ ©¸·½¸

½±ª»® ¬¸» ́ »¹¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¿² ¿²²«¿´ ®»°±®¬ò

Ø ß½½±«²¬·²¹ ¿²¼ Î»°±®¬·²¹ ¾§ Ý¸¿®·¬·»­æ Í¬¿¬»³»²¬ ±º

Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» øÍÑÎÐ îððë÷ � º«´´ ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸» ¬§°» ¿²¼

½±²¬»²¬ ±º ¿½½±«²¬­ ¿²¼ Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬­ò  Ì¸·­

°«¾´·½¿¬·±² ·­ ®»´»ª¿²¬ ¬± »ª»®§ ½¸¿®·¬§ô ¿²¼ ·­ »­­»²¬·¿´ º±®

½¸¿®·¬·»­ °®»°¿®·²¹ ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ò

Ø Î»½»·°¬­ ¿²¼ Ð¿§³»²¬­ ß½½±«²¬­ Ð¿½µ øÝÝïê÷ � ¹«·¼¿²½» º±®

½¸¿®·¬·»­ °®»°¿®·²¹ ®»½»·°¬­ ¿²¼ °¿§³»²¬­ ¿½½±«²¬­ ¿²¼ º±®³­ º±®

½±³°´»¬·²¹ ¬¸» ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ¬¸» Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬ò

Ø ß½½®«¿´­ ß½½±«²¬­ Ð¿½µ øÝÝïé÷ � ¹«·¼¿²½» º±® ²±²ó½±³°¿²§

½¸¿®·¬·»­ °®»°¿®·²¹ ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ ¿²¼ º±®³­ º±® ½±³°´»¬·²¹

¬¸» ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ¬¸» Ì®«­¬»»­� ß²²«¿´ Î»°±®¬

Ø Ý¸¿®·¬·»­ ¿²¼ Ð«¾´·½ Þ»²»º·¬ � ­»½¬·±² Ù ¹·ª»­ ¹«·¼¿²½» ±²

®»°±®¬·²¹ ±² ¬¸» °«¾´·½ ¾»²»º·¬ ±º §±«® ½¸¿®·¬§ò

Ø ×²¼»°»²¼»²¬ Û¨¿³·²¿¬·±² ±º Ý¸¿®·¬§ ß½½±«²¬­æ Ü·®»½¬·±²­ ¿²¼

¹«·¼¿²½» ²±¬»­ øÝÝêí¿÷

É» ̧ ¿ª» ¿ ½±°§ ¿¬ ¬¸»

Î»­±«®½» Ý»²¬®» ±º ÝÝïë¾ô

ÝÝïêô ÝÝïé ¿²¼ ÝÝêí¿ ©¸·½¸

§±« ½¿² ́ ±±µ ¿¬ò

Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²ô

ÐÑ Þ±¨ ïîîéô

Ô·ª»®°±±´ Ôêç íËÙò

Ì»´ ðèìë íðð ðîïè  Ì§°»¬¿´µ

ðèìë íðð ðîïç

©©©ò½¸¿®·¬§½±³³·­­·±²ò¹±ªò«µ

ß½½±«²¬·²¹ ¿²¼ Î»°±®¬·²¹ ¾§

Ý¸¿®·¬·»­æ Í¬¿¬»³»²¬ ±º

Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» øÍÑÎÐ

îððë÷ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» º®±³

ÝÝØ °«¾´·­¸»®­ò

Ì»´ò ðèéð ééé îçðêò

©©©ò½½¸ò½±³

±®  ±² ¬¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±²

©»¾­·¬» ¿¬ ¸¬¬°æññ

©©©ò½¸¿®·¬§½±³³·­­·±²ò¹±ªò«µñ

·²ª»­¬·¹¿¬·±²­ñ­±®°ñ

­±®°ðë¼±½­ò¿­°



Ð¿¹» ç Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­
ß°°»²¼·¨ ï ó º±®³­ ±º ¿½½±«²¬·²¹

Î»½»·°¬­ ¿²¼ Ð¿§³»²¬­ ¿½½±«²¬­

Ì¸·­ ·­ ¿ ­·³°´·º·»¼ º±®³ ±º ¿½½±«²¬·²¹ ©¸·½¸ ­«³³¿®·­»­ ¬¸» ³±²»§

®»½»·ª»¼ ¿²¼ °¿·¼ ±«¬ ¼«®·²¹ ¬¸» º·²¿²½·¿´ §»¿®ò  Ì¸» º·²¿´ ¾¿´¿²½»

­¸±©­ ¸±© ³«½¸ ³±²»§ §±«® ½¸¿®·¬§ ¸¿­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿®ò

Ý¸¿®·¬§ ́ ¿© ¼±»­ ²±¬ ­°»½·º§ ¿²§ º±®³¿¬ º±® °®»°¿®·²¹ ®»½»·°¬­ ¿²¼

°¿§³»²¬­ ¿½½±«²¬­ ¾«¬ ¬¸»§ ­¸±«´¼ ¾» °®»°¿®»¼ ·² ¿ ½±²­·­¬»²¬ ©¿§

º®±³ §»¿® ¬± §»¿®ò  Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² °®±ª·¼»­ ­¬®¿·¹¸¬º±®©¿®¼

º±®³­ º±® ½¸¿®·¬·»­ ©¸·½¸ ©·­¸ ¬± «­» ¬¸»³ ¿­ ¿ º±®³¿¬ º±® ¬¸»·®

¿½½±«²¬­ò  ×º §±« °®»­»²¬ ®»½»·°¬­ ¿²¼ °¿§³»²¬­ ¿½½±«²¬­ô §±« ³«­¬

¿´­± °®±ª·¼» ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ́ ·­¬·²¹ ¿­­»¬­ ¿²¼ ́ ·¿¾·´·¬·»­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸»

§»¿®ò  Ì¸·­ ­¸±©­ ¼»¾¬±®­ ø·» ³±²»§ ±©»¼ ¬± ¬¸» ½¸¿®·¬§÷ô ½®»¼·¬±®­ ø·»

³±²»§ ©¸·½¸ ¬¸» ½¸¿®·¬§ ±©»­÷ ¿²¼ ¬¸» ª¿´«» ±º »¯«·°³»²¬ô ́ ¿²¼ ¿²¼

¾«·́ ¼·²¹­ò

Ì¸·­ ¬§°» ±º ¿½½±«²¬·²¹  ·­ ³«½¸ »¿­·»® º±® ¿ ª»®§ ­³¿´´ ½¸¿®·¬§ò  ×¬ ·­

¿´­± ¿¼»¯«¿¬» º±® ¿ ­´·¹¸¬´§ ́ ¿®¹»® ½¸¿®·¬§ ­± ́ ±²¹ ¿­ ·¬­ º·²¿²½·¿´

¼»¿´·²¹­ ¿®» ­¬®¿·¹¸¬º±®©¿®¼ò  Ø±©»ª»® ·¬ ¼±»­ ²±¬ ¿´©¿§­ ¹·ª» ¿ ½´»¿®

°·½¬«®» ±º ¬¸» §»¿®�­ º·²¿²½»­ ¿²¼ ½¿² ³¿µ» ·¬ ¸¿®¼»® ¬± ½±³°¿®» ±²»

§»¿® ©·¬¸ ¬¸» ²»¨¬ò  Ú±® »¨¿³°´»ô ·º §±« ©»®» ¬± °¿§ §±«® ¿²²«¿´

·²­«®¿²½» ¿¬ ¬¸» ¾»¹·²²·²¹ ±º ß°®·´ ¿²¼ °¿§ ¬¸» º±´´±©·²¹ §»¿®�­

°®»³·«³ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º Ó¿®½¸ô §±«® ¿½½±«²¬­ ©±«´¼ ­¸±© ¿ ́ ¿®¹»

·²­«®¿²½» ¾·´´ ·² ¬¸» º·®­¬ §»¿® ¿²¼ ²±²» ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ò

É¸»² ¬¸» º·²¿²½·¿´ ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ ¾»½±³»­ ³±®» ½±³°´·½¿¬»¼ô

·¬ ³¿§ ¾» ¾»¬¬»® ¬± ¿¼±°¬ ¿½½®«¿´­ó¾¿­»¼ ¿½½±«²¬·²¹ò  Ç±« ³¿§ ²»»¼ ¬±

¹»¬ °®±º»­­·±²¿´ ¿¼ª·½» ·º §±« ³±ª» ±ª»® ¬± ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬·²¹ ·²

±®¼»® ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ §±« ³¿µ» ¬¸» ½¸¿²¹» ­³±±¬¸´§ ¿²¼ µ»»° ¬¸» ®·¹¸¬

­±®¬ ±º ®»½±®¼­ ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿® ¬± »²¿¾´» §±«® ½¸¿®·¬§ ¬± ½±³°´»¬» ¬¸»

¿²²«¿´ ¿½½±«²¬­ ®»¯«·®»¼ò

ß½½®«¿´­ ß½½±«²¬­

ß½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ °®»­»²¬ ¿ ½´»¿®»® °·½¬«®» ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§�­ ·²½±³» ¿²¼

»¨°»²¼·¬«®» ¼«®·²¹ ¬¸» §»¿®ò  Ì¸»§ ­¸±© ·²½±³» ¿²¼ »¨°»²¼·¬«®» ¿­

¬¸»­» ®»´¿¬» ¬± ¬¸» §»¿® ·² ̄ «»­¬·±²ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ­·³°´§ ®»½±®¼·²¹

³±²»§ ®»½»·ª»¼ ¿²¼ °¿·¼ ±«¬ò  Ì¸» ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ¹·ª»­ ¿ �­²¿°­¸±¬� ±º

¬¸» ½¸¿®·¬§�­ º·²¿²½·¿´ °±­·¬·±² ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» §»¿®ò

ÐÌÑ



Ð¿¹» ïð Ý¸¿®·¬§ Î»°±®¬­

¿²¼ ß½½±«²¬­
ß½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ ¿¼¶«­¬ º±® ¼»¾¬±®­ô ½®»¼·¬±®­ ¿²¼ ¿½½®«¿´­ ø·» ­«³­

©¸·½¸ §±« ±©» º±® ®»¹«´¿® «­» ±º ­»®ª·½»­ ­«½¸ ¿­ »´»½¬®·½·¬§ô ¹¿­ ¿²¼

¬»´»°¸±²» ¾«¬ ©¸·½¸ ¸¿ª» ²±¬ §»¬ ¾»»² ·²ª±·½»¼÷ò  ×¬ ¿´­± ¬®»¿¬­ ¿­­»¬­

ó »¯«·°³»²¬ô ́ ¿²¼ ¿²¼ ¾«·´¼·²¹­ ó ·² ¿ ¼·ºº»®»²¬ ©¿§ º®±³ ®»½»·°¬­ ¿²¼

°¿§³»²¬­ ¿½½±«²¬­ò  Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» º«´´ ½±­¬ ±º »¯«·°³»²¬ ¿¾±ª» ¿

½»®¬¿·² °®·½» ·­ ²±¬ ­¸±©² ¿­ »¨°»²¼·¬«®»ò  ×¬ ·­ ¿² ¿­­»¬ ¬± ¬¸» ½¸¿®·¬§

¿­ ·¬ ̧ ¿­ ¿ ®»­¿´» ª¿´«»ô ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ¼»½´·²»­ ±ª»® ¬·³»ò  Ì¸·­

»¯«·°³»²¬ øµ²±©² ¿­ ½¿°·¬¿´ »¯«·°³»²¬÷ ·­ ¬¸»®»º±®» ¼»°®»½·¿¬»¼ ±ª»®

¿ °»®·±¼ ±ºô ­¿§ô ì §»¿®­ ¿²¼ ¬¸» ¿²²«¿´ ½¸¿®¹» º±® ¼»°®»½·¿¬·±² ·­

­¸±©² ¿­ »¨°»²¼·¬«®»ò  Ì¸» ½«®®»²¬ ª¿´«» ±º ¬¸» »¯«·°³»²¬ ·­ ­¸±©²

±² ¬¸» ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ ¿­ ¿² ¿­­»¬ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ ¬¸» ª¿´«» ±º ¿´´ ¬¸»

±¬¸»® ®»­±«®½»­ ±º ¬¸» ½¸¿®·¬§ò

ß ½¸¿®·¬§ °®»°¿®·²¹ ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ ³«­¬ º±´´±© ¬¸» Í¬¿¬»³»²¬ ±º

Î»½±³³»²¼»¼ Ð®¿½¬·½» øÝ¸¿®·¬§ ÍÑÎÐ÷ò   Ì¸» ®»°±®¬ ¿²¼ ¿½½±«²¬­ ³«­¬

½±²­·­¬ ±º ¿ ¾¿´¿²½» ­¸»»¬ô ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ±º º·²¿²½·¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ øÍÑÚß÷

­¸±©·²¹ ·²½±³·²¹ ®»­±«®½»­ ¿²¼ ̧ ±© ¬¸»§ ©»®» «­»¼ô ¿²¼ »¨°´¿²¿¬±®§

²±¬»­ò

Ì¸» Ý¸¿®·¬§ Ý±³³·­­·±² °®±ª·¼»­ °¿½µ­ ¬± ̧ »´° ¿ ²±²ó½±³°¿²§ ½¸¿®·¬§

°®»°¿®» ¿½½®«¿´­ ¿½½±«²¬­ ¿²¼ ³»»¬ ÍÑÎÐ ®»¯«·®»³»²¬­ò



Non-company charities 
Income or 
expenditure 
in relevant 
financial 
year 

Gross income 
up to £5,000  

Gross income 
above 
£5,000 and 
up to 
£10,000  

Gross income 
above 
£10,000 and 
up to 
£25,000  

Gross 
income 
above 
£25,000 and 
up to 
£250,000 

Gross income 
above 
£250,000 
and up to 
£500,000 
and gross 
assets up to 
£3.26m 

Either gross 
income 
above 
£500,000 or 
gross assets 
above 
£3.26m (and 
income 
above 
£250,000) 

Register 
with Charity 
Commission 

Not required Yes Yes Yes Yes Yes 

Type of 
Accounts 

Receipts and 
Payments.  
May choose 
Accruals 

Receipts and 
Payments.  
May choose 
Accruals 

Receipts and 
Payments.  
May choose 
Accruals 

Receipts and 
Payments.  
May choose 
Accruals 

Accruals Accruals 

Scrutiny of 
Accounts 

No 
independent 
examination 
of accounts 
or full audit 
required, 
unless stated 
in 
constitution 

No 
independent 
examination 
of accounts 
or full audit 
required, 
unless stated 
in 
constitution 

No 
independent 
examination 
of accounts 
or full audit 
required, 
unless stated 
in 
constitution 

Either 
Independent 
examination 
of accounts 
or full audit, 
unless 
specified in 
constitution 
See note 1 
below 

Either 
Independent 
examination 
of accounts 
or full audit, 
unless 
specified in 
constitution. 
See note 2 
below 

Full Audit 

Trustees� 
Annual 
Report 

Not required 
by Charity 
Commission 
but must be 
available to 
public on 
request 

Not required 
by Charity 
Commission 
but must be 
available to 
public on 
request 

Not required 
by Charity 
Commission 
but must be 
available to 
public on 
request 

Simplified 
Annual 
Report 
See Note 3 
below 

Simplified 
Annual 
Report 
See Note 3 
below 

Full Annual 
Report 

Filing of 
Annual 
Report and 
Accounts 

Filing not 
required. 
Keep 
accounts 
available for 
inspection 

Filing not 
required. 
Keep 
accounts 
available for 
inspection 

Only if 
requested by 
Charity 
Commission 

File with 
Charity 
Commission 
within 10 
months 

File with 
Charity 
Commission 
within 10 
months 

File with 
Charity 
Commission 
within 10 
months 

Annual 
Return (sent 
by Charity 
Commission) 

No No. Fill in 
Annual 
Update only 

Complete 
Return by 
date 
specified on 
return 

Complete 
Return by 
date 
specified on 
return 

Complete 
Return by 
date 
specified on 
return 

Complete 
Return by 
date 
specified on 
return 

 
Note 1. It is strongly recommended that any non-company charity with an income between £100,000 and 
£250,000 uses and examiner that is a member of a body specified by the Charities Act 2006. 
Note 2. If a charity with a gross income above £250,000 chooses independent examination, the examiner must 
be member of a body specified by Charities Act 2006.   
Note 3.  The report should give the maximum amount of detail which you consider appropriate to the size of 
your charity. 



Company charities 

which qualify as small companies (note 1) 
Income or 
expenditure 
in relevant 
financial year 

Gross income 
below £5,000 

Gross income 
above £5,000 
but not 
exceeding 
£10,000 

Gross income 
above £10,000 
but not 
exceeding 
£25,000 

Gross income 
above £25,000 
but not 
exceeding 
£500,000 and 
with assets up to 
£3.26m 

Either 
income 
above 
£500,000 or 
assets above 
£3.26m (and 
gross income 
exceeds 
£250,000) 

Register with 
Charity 
Commission 

Not required Yes Yes Yes Yes 

Type of 
Accounts 

Accruals Accruals Accruals Accruals Accruals 

Scrutiny of 
Accounts 

No independent 
examination of 
accounts or full 
audit required 
unless specified 
in the Articles of 
Association. 
See note 2 
below. 

No independent 
examination of 
accounts or full 
audit required 
unless specified 
in the Articles of 
Association. 
See note 2 
below. 

No independent 
examination of 
accounts or full 
audit required 
unless specified 
in the Articles of 
Association. 
See note 2 
below. 

Either 
independent 
examination of 
accounts or full 
audit, unless 
specified in 
Articles of 
Association. 
See note 3 below 

Full Audit by 
registered 
auditor 

Trustees� 
Annual 
Report and 
Directors� 
Report 

Directors� Report 
combined with 
simplified 
Trustees� Report 

Directors� Report 
combined with 
simplified 
Trustees� Report 

Directors� Report 
combined with 
simplified 
Trustees� Report 

Directors� Report 
combined with 
simplified 
Trustees� Report, 
but with �full 
disclosure� 
See note 4 below 

Directors� 
Report 
combined 
with detailed 
Trustees� 
Report 

Filing Annual 
Report and 
Accounts 

File with 
Companies House 
within 9 months.  
Only file with 
Charity 
Commission if 
requested 

File with 
Companies House 
within 9 months.  
Only file with 
Charity 
Commission if 
requested 

File with 
Companies House 
within 9 months.  
Only file with 
Charity 
Commission if 
requested  

File with 
Companies House 
within 9 months 
and with Charity 
Commission 
within 10 months 

File with 
Companies 
House within 
9 months and 
with Charity 
Commission 
within 10 
months 

Annual 
Returns to 
Charity 
Commission 
and 
Companies 
House 
(sent to the 
charity by 
each body) 

Complete 
Companies House 
return. For 
Charity 
Commission, fill 
in Annual 
Information 
Update only 

Complete 
Companies House 
return. For 
Charity 
Commission, fill 
in Annual 
Information 
Update only 

Complete both 
returns by dates 
specified on the 
returns 

Complete both 
returns by dates 
specified on the 
returns 

Complete 
both returns 
by dates 
specified on 
the returns 

Note 1.  A small company is one which meets 2 of the following criteria: annual turnover below £5.6m; gross 
assets below £2.8m; up to 50 employees.  
Note 2.  Where there is no independent examination of accounts or full audit, it is good practice to have 
accounts prepared or examined by a person independent of your charity. 
Note 3.  If a charity with a gross income above £250,000 chooses independent examination, the examiner 
must be member of a body specified by Charities Act 2006.  This is also a strong recommendation for any 
company charity with an income between £10,000 and £250,000.  
Note 4.  The report should give the maximum amount of detail which you consider appropriate to the size of 
your charity. 
 


